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Liechtenstein Active
Norway citizens fund

Materiat powstat w ramach pierwszego etapu realizaciji pro-
jektu ,Bohaterki Codziennosci - kobiety w trzecim sektorze”,
ktdry jest finansowany przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie
z Funduszy EOG i Funduszy Norweskich w ramach Programu
Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy. Inicjatorem i liderem
projektu jest Fundacja Inicjowania Rozwoju UP Foundation,

a partnerem Tréjmiejska Akcja Kobieca.
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stowem
wstepu

Przekazujemy w Twoje rece raport z badan jakosciowych, ktdre
zrealizowatySmy w maju i czerwcu 2022 roku w ramach projektu
.Bohaterki Codziennosci - kobiety w trzecim sektorze”, finanso-
wanego sg przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie z Funduszy
EOG i Funduszy Norweskich w ramach Programu Aktywni
Obywatele - Fundusz Krajowy. Inicjatorem i liderem projektu
jest Fundacja Inicjowania Rozwoju UP Foundation, a Partnerem
Trojmiejska Akcja Kobieca. Cieszymy sie, ze startujemy z tak
waznym dziataniem, ktore moze zmieni€ jakos¢ pracy osdéb

z frzeciego sektora. Projekt jest efektem naszych codziennych
doswiadczen i pracy z liderkami spotecznymi z Pomorza.

Celem badania byto przede wszystkim zdiagnozowanie
najwazniejszych potrzeb i wyzwan spoteczniczek, aktywistek

i kobiet pracujgcych w organizacjach pozarzgdowych na
Pomorzu po to, by jak najlepiej dopasowac do nich rodza;
wsparcia. Kryteria doboru uczestniczek stworzyty grupe, ktéra
mimo réznorodnosci (pod wzgledem dziatalnosci kobiet, ich
miejsca zamieszkania, wieku, wyksztatcenia, sytuacji rodzinnej)
okazata sie jednolita w swych potrzebach i wyzwaniach, a tak-
Z& W pOCzUCiu spotecznej misji, checi naprawiania réznych
fragmentow naszego Swiata.



Wyniki prac badaczek dr Anny Strzatkowskiej i dr Marty
Abramowicz pokazujq, jak wiele jest do zrobienia w zakre-
sie wspierania tych, ktére na co dzien pomagajg innym.
Sporzgdzony raport potwierdza to, co przypuszczatySmy

i co obserwujemy w naszej codziennej pracy z liderkami
spotecznymi: poczucie wyczerpania, osamotnienia, per-
manentnego braku czasu, niedocenienia. Jednoczesnie

w wypowiedziach respondentek uwidaczniajqg sie olbrzy-
mia determinacja i potrzeba kontynuowania dziatalnosci
spotecznej. Dziataczki, mimo przetadowania iloscig zadan,
brakiem czasu dla siebie i swojej rodziny, nie biorg pod
uwage mozliwosci rezygnaciji z aktywnosci spotecznej.

Mamy nadzieje, ze treSC raportu wywota w Tobie podobne re-
akcje jak w nas. Z jednej strony podniesie Swiadomosc¢ sytuacii,
a z drugiej - da poczucie mocy i koniecznosci dziatania. Biorgc
do reki ten raport, stajesz sie czesScig naszej kampanii spotecz-
nej, w ktdérej chcemy zauwazy¢ i docenic role kobiet pracujg-
cych odptatnie i nieodptatnie w trzecim sektorze. Ten raport
zZwraca uwage na wazne problemy. Pofrzebne jest podjecie
krokow, ktdre pozwolg godnie dziatac i pracowac w sektorze
spotecznym. Naszym zdaniem dziatania powinny by¢ prowa-
dzone na kilku ptaszczyznach:

Po pierwsze poftrzebne jest uzyskanie wsparcia systemowe-
go od samorzgddw lokalnych i wtadz panstwowych poprzez
kierowanie do trzeciego sektora odpowiednich Srodkdw



finansowych i wsparcia organizacyjnego. Ale to nie wszystko,
bo trzeba zaczg¢ od wystuchania przedstawicieli organizacji
pozarzgdowych i nawigzania z nimi dialogu, a takze podjecia
wspolnego namystu nad tym, co mozna zmienic.

Po drugie niezbedne sq dziatania w samych organizacjach:
utworzenie wspierajgcych liderke zespotdow, budujgcych dobrg
komunikacje wewnetrzng oraz kulture zaangazowania,

a takze odpowiednie zarzgdzanie czasem i motywacjq.

Po trzecie wazna wydagje sie zmiana stylu zycia liderek.
Konieczne jest, aby zadbaty o siebie i swoje potrzeby. Aby
docenity swojg prace na rzecz innych i uwierzyty, ze praca
spoteczna moze by¢ nie tylko aktywizmem i wolontariatem

w przerwach miedzy jedng pracqg a drugq, ale spoteczng misjq
i celem zawodowym w jednym. Aby uwierzyty, ze dziatalnosc
spoteczna moze byc¢ ich miejscem pracy. Uczestniczki naszego
badania najczesciej nie powiedziatyby o sobie, ze sq bohater-
kami. Nie czujq, ze ich praca to w ogdle praca. Czesto same
nieSwiadomie umniejszajg swojqg role, bo wazniejsze sg dla nich
dziatania organizaciji; one same zas definiujq siebie poprzez
misje i cele swojej fundaciji czy swojego stowarzyszenia.

Po czwarte wazne sqg dziatania skierowane do opinii publicznej,
ktore wzmocnig pozytywny wizerunek osob pracujgcych i dzia-
tajgcych w trzecim sektorze. Ktére pokazq, kto stoi za dziata-

niami spotecznym, szczegodlnie tymi w matych spotecznosciach



lokalnych. Potrzebne jest podjecie krokdw, ktdre pokazq, ze
aktywizm spoteczny to takze praca, a nie tylko misja spoteczna.

Mamy takie marzenie, aby osoby dziatajgce i pracujgce

w frzecim sektorze miaty wybdr. Aby mogty Swiadomie zdecy-
dowac, jak chcq dziatac¢: czy chcg dostawac wynagrodze-
nie za swojg misje spotecznqg, czy potfrzebujg wsparcia. Aby
wiedziaty, jak i gdzie mogq zwrocic sie po pomoc i aby miaty
poczucie, ze ich praca jest wazna. Warto uswiadomic sobie, ze
w Polsce bez trzeciego sektora bardzo wiele dziedzin zycia po
prostu przestatoby istnie. To nie tylko hobby i pasja, ale bar-
dzo wazne dla catego spoteczenstwa zadanie, ktére codzien-
nie wykonuje kilka miliondw osdéb (wg danych GUS z 2020 - 8,7
min Polek i Polakdw dziata w fundacjach i stowarzyszeniach,
a sposrdd nich niespetna 150 tysiecy jest zatrudnionych w pet-
nym wymiarze godzin). Wedtug danych 70% wszystkich oséb
pracujgcych w organizacjach pozarzgdowych to kobiety.

Mamy nadzieje, ze dzieki tym badaniom nasze dziatania stang
sie poczgtkiem zmiany systemowej, w ktdrej uda sie znalez¢
narzedzia i metody wspierania nie tylko dziatan spotecznych,
ale rowniez 0sdb, ktdre za nimi stojg. Chcemy zapoczgtkowac
debate na temat tego, jak mozemy dziatac, aby nie doprowa-
dzac¢ do skrajnych sytuacji: wypalenia zawodowego, kryzysow
psychicznych, odchodzenia ekspertek i ekspertow z sektora
pozarzgdowego do innych branz. Chcemy przede wszystkim
pomoc kobietom - rodwniez sobie - w bardziej ekonomicznym
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zArzgdzaniu swoim czasem, w poznawaniu swojej wartosci i do-
cenieniu siebie. To bardzo wazne, bo tak naprawde bez nas
wiele dziedzin zycia by nie istniato. ChciatybySmy doprowadzi¢
do sytuaciji, w ktorej nie bedziemy juz musiaty mysle¢ o sobie
jak o bohaterkach, ktdre w karkotomny nieraz sposdb tgczg
wiele rél i zadan spotecznych, ktdrych codziennos¢ przestanie
by¢ niekonczgcym sie wyzwaniem.

Tego sobie zyczmy!

W imieniu Zespotu projektowego
Natalia Siuda-Piotrowska
Koordynatorka projektu
Fundacja Inicjowania Rozwoju
Up Foundation
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raport z badan jakoSciowych
w projekcie ,,Bohaterki
Codziennosci - kobiety

w trzecim sekiorze”

Celem badania jest pogtebiona diagnoza sytuaciji i potrzeb
spoteczniczek z Pomorza w celu realizacji projektu ,Bohaterki
Codziennosci - kobiety w frzecim sektorze”, ktory jest finanso-
wany przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie z Funduszy EOG

i Funduszy Norweskich w ramach Programu Aktywni Obywatele
- Fundusz Krajowy. Inicjatorem i liderem projektu jest Fundacja
Inicjowania Rozwoju UP Foundation, a partnerem Trojmiejska
Akcja Kobieca.

Projekt zaktada wielowymiarowe wsparcie kobiet dziatajgcych
w organizacjach pozarzgdowych i nieformalnych inicjaty-
wach spotecznych, szczegdlnie liderek spoza duzych miast

z Pomorza. Wsparcie to zostato ramowo okres§lone w projekcie,
ktory bazuje na ogdlnodostepnych badaniach dotyczgcych
sytuaciji oséb pracujgcych i dziatajgcych spotecznie, czyli

w trzecim sektorze oraz na obserwacjach i doSwiadczeniach
wtasnych lidera i partnera projektu.
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Projekt zaktada przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu kobiet,
liderek organizaciji pozarzgdowych i grup nieformalnych, a tak-

ze rozwoj ich szeroko pojetych kompetencji. W zakres wsparcia
wchodzi kampania spoteczna nagtasniajgca role i wage dziatal-
nosci kobiet, ktdéra skierowana jest do decydentdw i spotecznosci
lokalnych, skgd rekrutujq sie liderki. Projekt przewiduje pakiet
wsparcia indywidualnego dla uczestniczek, obejmujgcy coaching,
pomMocC psychologiczng i prawng, warsztaty rozwojowe i konsul-
ting oraz pakiet wsparcia grupowego dla zespotdw pomorskich
organizacji pozarzgdowych ztozony z warsztatdw kompetencii
projektowych i kompetencji miekkich, doradztwa, superwizji oraz
szkolenia z narzedzi informatycznych.

Obecna pogtebiona diagnoza ma stuzyC lepszemu dopasowaniu
udzielanego wsparcia do poftrzeb lokalnych spoteczniczek, akty-
wistek i 0séb zatrudnionych w organizacjach pozarzgdowych.
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metodologia

W projekcie zatozono przeprowadzenie badania jakosciowe-
Qo na probie celowej minimum 30 kobiet dobranych z uwagi
na charakter prowadzonej przez nie dziatalnosci, miejsce
zamieszkania, wiek i mozliwie réoznorodne obszary prowadzone;
dziatalnosci obejmujgce takze grupy wykluczone z uwagi na
poziom sprawnosci, pochodzenie etniczne i narodowe, religie,
wyznanie lub bezwyznaniowos$¢, a takze tozsamosc ptciowg

| orientacje psychoseksualng.

Rekrutacja byta prowadzona w porozumieniu z zespotem pro-
jektowym, ktdry na podstawie wyzej wymienionych kryteriow
wytypowat ze swojej bazy danych osoby, ktdre petniq role
liderek w swojej spotecznosci i mogty byc¢ zainteresowane
wzieciem udziatu w badaniu oraz pdzniejszym uzyskaniem
wsparcia. Dziataczki, z ktérymi sie skontaktowano, zachecono
takze do przekazania informacji o badaniach dalej, dzieki
czemu metodq kuli Snieznej poszerzono krgg odbiorczyn.
Osoby, ktére odpowiedziaty na zaproszenie, byty proszone

o wypetnienie krotkiej ankiety, w ktorej podawaty swoje dane
kontaktowe, informacje na temat organizacji lub grupy niefor-
malnej, w ktdérej dziatajg oraz informacje o swojej motywacji do
dziatan spotecznych. Dodatkowo zapytano je o zaangazowa-



14

nie w dziatania na rzecz pomocy uchodzcom i uchodzczyniom
wojennym z Ukrainy, ktéra to pomoc stata sie dodatkowym
obowigzkiem wielu spoteczniczek w czasie prowadzenia bada-
nia. Ostatecznie ankiete wypetnito 39 osdb.

Z uwagi na interakcje pomiedzy osobami badanymi, wnoszgce
najwiecej informaciji zwigzanych z celem badania, na metode
badawczg wybrano pogtebione wywiady grupowe (fokusy).
Badania te byty prowadzone zdalnie na platformie Zoom.
Zaproponowano 4 terminy, w réznych godzinach i réznych
dniach tygodnia. W ten sposdb sformowaty sie 4 grupy, liczgce
od 7 do 12 oséb. W rezultacie w badaniu wzieto udziat 29
lokalnych liderek. Jedna osoba zgtosita sie do badania, ale nie
dotarta na nie, dlatego zdecydowano sie przeprowadzi€ z nig
telefonicznie pogtebiony wywiad indywidualny. Tg osobqg byta
liderka kota gospodyn wiejskich, ktéra miata utrudniony dostep
do platformy Zoom.
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osoby badane

Ankiete rekrutacyjng wypetnito 39 osdéb. W ten sposob uzy-

skano podstawowe dane o lokalnych liderkach na Pomorzu.
Uczestniczki badania rekrutowaty sie zardwno z duzych organizacii
zatrudniajgcych pracownikdw, jak i z mniejszych, funkcjonujgcych
w oparciu o wolontariat, a takze z grup nieformalnych i kot gospo-
dyn wiejskich. Wiele z nich dziatato w wiecej niz jednej inicjatywie

i zajmowato sie kilkoma réznymi rodzajami aktywnosci.

Jesdli chodzi o profil organizaciji lub grup nieformalnych, to
najwiecej, bo 15 0séb, wskazato, ze zajmuje sie dziataniami

Na rzecz dzieci i mtodziezy, 12 turystykq, rozwojem lokalnym,

w tym kulturg i sztukg, 11 badanych wspierato osoby z niepet-
nosprawnosciqg lub/i ich opiekundw, 10 zajmowato sie rowno-
uprawnieniem kobiet, 8 przeciwdziataniem dyskryminacji oséb
LGBT+, a 5 uczestniczek dziatato w kotach gospodyn wiejskich.
Oproécz tego 24 razy zaznaczono odpowiedz ,inne”, gdzie
najczesciej pojawiaty sie takie zakresy dziatalnosci, jak: sport

i zdrowie kobiet, pomoc uchodzcom/uchodzczyniom i migran-
tfom/migrantkom, edukacja przyrodnicza i dziatania na rzecz
zwierzgt oraz ekonomia spoteczna i poradnictwo zawodowe.
Kazda osoba mogta zaznaczyé dowolng liczbe odpowiedzi.



Osoby badane rekrutowaty sie z catego wojewddztwa pomor-
skiego, z czego jedna byta z Elblgga, ale podejmowata dzio-
tania takze na terenie wojewddztwa pomorskiego. Wiekszose
organizacji i grup dziatata lokalnie, niektdre byty aktywne na pozio-
mie kilku powiatow lub catego wojewddztwa. Aktywnos¢ lokalnych
liderek koncentrowata sie w nastepujgcych miejscowosciach:

KoScierzyna,

e Chojnice, * Mikotajki Pomorskie,
» Chwaszczyno, e Nowy Dwor Gdanski,
Cztuchow, Osieki,
Debrzno, Parchowo,
Elblag, Potegowo,
Gardejaq, Puck,
Gdansk, Stajszewo,
Kaliska Koscierskie, Skowarcz,
Konczewice, Sopot,

Stara Kiszewaq,

Kwidzyn, Starogard Gdanski,
Lebork, Stezycaq,

Liniewo, Sztum,

Lubiatowo, Tczew,

Luzino, Ustka.

Mallbork,
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Uczestniczki badania zapytano rowniez, czy w jakikolwiek spo-
sOb zaangazowaty sie w pomoc uchodzcom i uchodzczyniom
z Ukrainy. Na to pytanie twierdzgco odpowiedziato 85% bada-
nych (33 osoby). W najgoretszym okresie pomoc ta zajmowata
8 osobom ponad 20 godzin tygodniowo, 6 osobom - pomie-
dzy 11 a 20 godzin, kolejnym 6 - pomiedzy 4 a 10 godzin, a 13
osobom - do 3 godzin tygodniowo. Jedna osoba napisata, ze
udzielita tylko pomocy finansowe,;.

Jesdli chodzi o motywacje do dziatan spotecznych, to prawie
potowa badanych (19 oséb) odpowiedziata, ze jest ona bar-
dzo wysoka, u 13 respondentek byta wysoka, u 5 srednia, a u 2
niska lub bardzo niska.
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whioski
z wywiadow
pogtebionych

Pytania kierowane do oséb badanych dotyczyty trzech obszardw:

e obecnej sytuacji zawodowej oraz rownowagi pomiedzy

pracq, dziatalnoscig spoteczng a zyciem osobistym,

e przyczyn sukcesdw, problemow i wyzwan zwigzanych z za-

angazowaniem spotecznym i byciem lokalng liderkq,

* potrzeb, tzn. okreslenia, jakiego wsparcia potrzebujg uczest-

niczki w zwigzku z prowadzong przez nie dziatalnosciq.

Ponizej znajduje sie omowienie danych uzyskanych od respon-
dentek w trakcie badan.
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obechna sytuacja
zawodowa i osobista

Uczestniczki badania byty bardzo réznorodne. Mtode, w Sred-
nim wieku, starsze. Mieszkaty na wsiach, w matych miastach,
a kilka z nich w Trojmiescie. Wiekszos§¢ pracowata, dwie z nich
jeszcze studiowaty, dwie byty w wieku emerytalnym. Ich
sytuacja rodzinna byta rézna: wiekszos¢ miata dzieci, niektore
z nich wychowywaty je samodzielnie, inne z partnerem lub
mezem. tgczyto je to, ze byty zaangazowane w dziatalnosc
spoteczng w czasie wolnym, a czesS¢ kobiet takze swoje zycie
zawodowe zwigzato z aktywizmem, decydujgc sie na prace
w organizacjach pozarzgdowych.

Pomimo tak réznej sytuaciji rodzinnej i zawodowej wszystkie osoby
biorqgce udziat w badaniu méwity o poczuciu braku rownowagi
pomiedzy pracq, dziatalnosciq spoteczng a zyciem osobistym;

o permanentnym braku czasu i zmeczeniu. Czes¢ z nich wprost
nazywata to, co przezywa, wypaleniem zawodowym. Inne,
pomimo sygnalizowanych problemow, podkreslaty ogromng
satysfakcje, jakqg czerpiq ze swojej pracy spotecznej. Uczestniczki
réznity sie stopniem nasilenia trudnosci i sposobami radzenia
sobie z nimi, a takze sytuacjg spoteczng i zasobami, z ktérych
mogty skorzystaé w przypadku kryzysu.
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czynniki sukcesu, najwazniejsze
problemy i wyzwania zwigzane
Zz zaangazowaniem spotecznym
I byciem lokalng liderkg

Dziatalno§é spoteczna, w ktéorq zaangazowane sq uczest-
niczki badania, bez wqgtpienia czyni Swiat lepszym.

.Bohaterki codziennosci” pomagajg dzieciom i mtodziezy, oso-

bom z niepetnosprawnosciq, osobom wykluczonym spotecznie.
Wspierajg uchodzcdw i uchodzczynie, osoby LGBT+, walczg

O prawa kobiet, ratujg zwierzeta, dbajg o Srodowisko i ekologie,
rozwijajg wspolnoty, pielegnujqg tradycje i kulture, uczqg innych
dbac¢ o zdrowie fizyczne i psychiczne. Aby osiggngc swoje cele
spoteczne, sg w stanie poruszyC niebo i ziemie, dotrze¢ do de-
cydentow, przekonywac urzednikdow, wydawac wtasne pienig-
dze, posSwiecac swoj prywatny czas. Ich wysitek jest ogromny,
a wsparcie, ktére otrzymujg od panstwa i samorzgddw - nie-
wystarczajgce. Ludzie wokdt bywajg pomocni, ale tez obojetni
lub nieczuli, a nawet wrodzy. Na pokonywanie tych przeszkdd
konieczna jest sita i dodatkowa energia. Do tego dochodzg
jeszcze zwykte ludzkie ktopoty w pracy czy w domu. Po kilku
latach zycia na wysokich obrotach pojawiajqg sie pierwsze
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symptomy problemow zdrowotnych i wypalenia, z ktorymi
uczestniczki badania radzity sobie w rozny sposdb. Dzieki badao-
niom mozna byto zidentyfikowac rowniez kilkanascie czynni-
kow prowadzgcych do osiggniecia sukcesu, pomagajgcych

w zachowaniu rownowagi i dobrostanu psychicznego. Zostang
one omowione w pierwszej kolejnosci.

czynniki sukcesu

Stabilne zrédto utrzymania - czyli takie, ktdére pozwoli
utrzymac siebie i swojg rodzine, jak i sfinansowac czes¢ pracy
wolontariackiej, ktora niejednokrotnie generuje koszty. Takim
stabilnym i wspierajgcym dziatalnos¢ spoteczng zrédtem utrzy-
mania w kilku przypadkach byli mezowie, w jednym - rodzice.
Nie zawsze jednak bycie w sytuaciji zaleznosci finansowej
odpowiadato uczestniczkom badania i myslaty one o tym,

aby znalez¢ wtasne zrodto dochoddw. Innym wspierajgcym
zrodtem utrzymania byta praca na wtasny rachunek: dziatal-
noS¢ gospodarcza lub w organizacji pozarzgdowej (innej niz tq,
w ktorej uczestniczki realizowaty swojg misje spotecznq), jednak
taka, ktéra dawata satysfakcje i nie wymagata poswiecenia zbyt
duzej ilosci czasu. Dobrym rozwigzaniem dla badanych byto tg-
czenie pracy zawodowej z aktywnosciq spoteczng, czyli sytuacja,
w ktorej zrodtem utrzymania stawata sie dziatalnosE aktywistyczna.
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Doroste/odchowanie dzieci - po usamodzielnieniu sie dzieci
badane przez nas matki odzyskiwaty duzqg iloS¢ czasu wolnego
oraz energii, ktérg mogty przeznaczy< na aktywizm. Dziatalnosé
ta byta dla nich niejednokrotnie o wiele ciekawsza i bardziej
pochtaniajgca niz obowigzki domowe. CzesSc¢ respondentek
wychowywata dzieci w pojedynke, przez co znalezienie czasu
wolnego byto dla nich znacznie ufrudnione. Inne sygnalizowaty,
ze byty w umiarkowanym stopniu wspierane przez meza/part-
nera (takze w obowigzkach domowych, takich jak gotowanie,
pranie czy sprzgtanie), a wychowanie dzieci byto przede
wszystkim ich domenq. Brak partnerstwa w podziale prac do-
mowych i opiekunczych sprawiat, ze uczestniczki badania zyty
w ciggtym napieciu, czy zdgzg zrobic¢ wszystko, co powinny

i miaty poczucie winy, ze nie poSwiecqjg dzieciom takiej uwagi,
jak by chciaty. Stosowanym przez nie rozwigzaniem byto an-
gazowanie dzieci w wolontariat i zabieranie ich na rézne akcje
spoteczne. Wszystkie matki, ktdrych dzieci sie usamodzielnity,
podkreslaty, ze od tego momentu zyskaty wiecej przestrzeni na
swoje sprawy, w tym aktywizm.

,Przez ponad dziesie¢ lat tgczytam prace
nauczycielki i prace w stowarzyszeniu
z byciem matkqg trzech cérek, chwata
Bogu - sq juz doroste.”
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,jam, gdzie moge, biore dzieci”.

Wspierajgcy maqgz/partner lub partnerka - ideatem dla wielu
uczestniczek badania byto posiadanie bliskiej osoby towa-
rzyszgcej we wspdolnym zyciu. Dla respondentek szczegdlnie
wazne byto docenienie i uznanie wykonywanej przez nie
pracy spotecznej, co jednak zdarzato sie rzadko. Uczestniczki
podkreslaty, ze mezowie/partnerzy nie rozumieli ich zaangazo-
wania oraz zgtaszali uwagi, ze ciggle nie ma ich w domu i ze
sq zajete. Respondentki przyznawaty, ze rzeczywiscie nie majg
Cczasu, bo non stop pracujg - wtgcznie z weekendami. Jako
strategie zaradczg stosowaty wtgczanie rodziny w swojg dzia-
talnos$¢ aktywistyczng. O ile dzieci udawato sie w nig wtgczyc,
o tyle mezowie/partnerzy rzadko podzielali pasje zon/partne-
rek. W kilku przypadkach sygnalizowali, ze sie rozejdq, jesli nic
sie nie zmieni, co z kolei potegowato wsrdéd oséb badanych
poczucie osamotnienia. Respondentki staraty sie wdrozyC
rozne strategie majgce na celu obnizenie napiecia w zwigzku,
Np. poprzez zatozenie, ze bedqg przebywac w domu wtedy,
kiedy maz/partner albo ze bedq sobie robi¢ wolne w weekend.
Nie jest jednak do konca jasne, czy fen kompromis przyniost
obydwu stronom poczucie spetnienia.
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,Mam zasade: jak mqz jest w domu,
to staram sie by¢ i ja, ale strach,
Co bedazie, jak przejdzie na emeryture.”

Wsparcie spoteczne i docenienie - respondentki, ktdre uzy-
skiwaty pomoc od otoczenia, byty najbardziej zadowolone ze
swojej dziatalnosci. Mogta to by¢ konkretna pomoc w akcjach
spotecznych albo tez w zyciu osobistym, kiedy na przyktad
potrzebna byta opieka nad dzieckiem. Nalezy podkreslic, ze
najefektywniejszg w tym wypadku strategiqg byto aktywne
proszenie o wsparcie i kierowanie prosb do oséb, ktdre miaty
okresSlone zasoby i kompetencje. Duze znaczenie miata tez po-
zytywna atmosfera i docenianie przez otoczenie efektdw pracy
respondentek - w tym przez decydentdw i wtadze samorzg-
dowe. Im wieksze zakorzenienie we wspdlnocie i odczuwane
wsparcie, tym wyzszy poziom komfortu psychicznego i wiecej
energii na rozwigzywanie problemow.

Wspolne dziatania spoteczne - wiele uczestniczek czerpato
energie i satysfakcje z akcji, w ktérych brata udziat ich spotecz-
noS¢ lokalna. Takie dziatania tworzyty przyjemng atmosfere

i dawaty poczucie sensu. Im wieksza satysfakcja, tym tatwiej byto
radzi€ sobie z przyziemnymi trudnosciami, takimi jak rozliczanie do-
tacji, szukanie srodkdw finansowych czy sprawy formalno-prawne.



Zakorzenienie we wspodlnocie, rodzinie, wsréd bliskich -

z dwoma wyzej wymienionymi czynnikami tgczy sie trzeci, ktory
zostat nazwany poczuciem przynaleznosci, wspolnoty. Oznacza
on oparcie w waznych dla respondentki strukturach spotecz-
nych. To bardzo silny czynnik przeciwdziatajgcy wypaleniu,
depresji i poczuciu osamotnienia.

,Rodzina pomaga. Ludzie pomagaqjq.
Wiem, do kogo zadzwonié, wiem, kio co
moze zrobi¢. Dwa dni temu miatam
urodziny i - prosze mi wierzy¢ - ponad
pieéset zyczeh urodzinowych dostatam!”

Wizja, okreslony kierunek dziatania - im bardziej uczestniczki
badania realizowaty swoje cele i marzenia, tym lepszy miaty
dobrostan. Juz sama SwiadomosS¢ celu - fego, do czego sie dgzy
w dziatalnosci spotecznej i w zyciu - byta solidnym fundamentem.

Poczucie sensu i satysfakcja z dziatalnosci spotecznej -
umiejetnos¢ dostrzegania sensu i czerpania z tego motywacii
do pracy to bardzo wazny czynnik wspierqjgcy.
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»<Zajmuje sie naprawianiem Swiata.
Tego, co zepsuli ludzie. Nie potrafie
usiedzie¢ w miejscu.”

,Kocham to, co robie.
Kocham pomagaé ludziom.”

,~Jest we mnie niezgoda na pewne rzeczy
i mimo tych kosztéw czuje, ze to moja dro-
ga - zeby wktadaé kij w mrowisko.”

Satysfakcja z wiasnej sprawczosci - doswiadczenie responden-
tek, ze potrafig zrobi¢ cos dla innych, ze potrafig znalez¢ rozwigzo-
nie nawet bardzo trudnych sytuacji, dodawato im pewnosci siebie
i wiary we wtasne sity, nawet w obliczu problemow.

,Nie da sie? Da sie wszystko, tylko trzeba
chcie¢ i mie¢ fajnqg, zgrang ekipe.
Jak nie drzwiami, to oknem.”
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Umiejetnosé odpoczynku - tylko nieliczne uczestniczki mowity,
ze poftrafig sie zregenerowac. WiekszoS¢ nie miata nawet
czasu, zeby o tym pomyslec. Z umiejetnosciq odpoczynku
wigze sie umiejetnoS¢ wytgczania sie na jakis czas z dziatania

i zodmawianiem ludziom pomocy, co byto bardzo trudne dla
zdecydowanej wiekszosci respondentek.

Zwierzeta i kontakt z naturg - osoby, ktdre miaty zwierzeta
I czesto przebywaty w lesie, ogrodzie, nad morzem, odnajdowaty
w tym spokdj i wyciszenie potrzebne im do regeneraciji i zebrania sit.

,Kontakt z naturg jest dla mnie tadowarkq.
Musze chodzi¢ do lasu.”

Blisko§¢é miejsca - uczestniczki mieszkajgce w miejscu,
w ktérym dziataty spotecznie, w efektywniejszy sposdb mogty
gospodarowac czasem i zasobami.
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wyzwania

Dziatalno$¢ spoteczna z jednej strony dostarcza satysfakcji, po-
czucia sensu, jest misjg, a z drugiej polega na ciggtym rozwig-
zywaniu problemow, angazowaniu sie w dramaty innych ludzi

i wigzaniu konca z koncem. Wyzwan jest mndstwo, a ludzie
coraz rzadziej chcqg sie angazowac spotecznie. Respondentki
wskazaty kilkanascie problemow, z ktérymi mierzg sie na co
dzien i ktére utrudniajg im zycie. Brak efektywnego rozwigzania
tych trudnosci po pewnym czasie wigze sie z wypaleniem, depre-
sjg i wycofaniem z dziatalnosci spotecznej w poczuciu porazki.

Brak czasu - byt to najczesciej wymieniany przez uczestniczki
badania problem. Brak czasu na wykonanie wszystkich zadan,
ktore sq konieczne albo do ktérych respondentki sie zobowig-
zaty, brak czasu na prace zawodowq, zadbanie o dom, meza/
partnerq, dzieci, swoje zdrowie i odpoczynek. Mimo wielu
roznic w ich sytuacji rodzinnej i zawodowej uczestniczki zgta-
szaty ten sam problem: podejmowanie sie wykonywania zbyt
wielu zadan jednoczesnie. TrudnosS¢ ta wynikata miedzy innymi
z ktopotow w planowaniu i szacowaniu realnego czasu wyko-
nania zadan, braku umiejetnosci odmawiania prosbom innych
I zgadzaniu sie w ostatniej chwili na dodatkowe zadania. Brak
czasu to rowniez wynik przecigzenia obowigzkami domowymi

i opiekg nad dziecmi, braku umiejetnosci delegowania zadan
lub tez nieposiadanie nikogo, komu mozna by je delegowac
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(brak wolontariuszek). Warto zauwazyc¢, ze uczestniczkom
frudno byto uwzgledni¢ w ich kalendarzu czas na odpoczynek,
zadbanie o zdrowie czy pogtebienie relacji z bliskimi, chociaz
deklarowaty, ze tego potrzebujq.

,Od rana do wieczora w pracy.”

»~Jest tak zwany miedzyczas i ten miedzy-
czas staram sie wykorzystaé.”

,Praca nie ma ram. Moze trwaé siedem
dni w tygodniu. Po pracy przychodzqg lu-
dzie z problemami.”

,<Jestem jednym chodzgcym wyrzutem
sumienia. Nie godze zycia prywatnego
z dziatalnosciq spotecznq. Na nic nie
mam czasu. Jestem typem perfekcjonistki,
ktéra nie odpoczywa.”

»<Angazuje sie na sto procent,
nie odpoczywam.”

,Nie wytgczam telefonu - ludzkie dramaty
dziejq sie dwadzieScia cztery godziny
na dobe.”
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Trudnosci w relacjach rodzinnych - respondentki, z uwagi na
przecigzenie obowigzkami, miaty poczucie, ze nie spetniajg
oczekiwan mezdéw/partnerdw dotyczgcych ich udziatu w zyciu
rodzinnym oraz ze nie posSwiecajqg dzieciom tyle uwagi, ile

by chciaty. Osobom, ktdre nie byty w zwigzkach, brakowato

z kolei bliskiej relacji. Choc¢ nie zawsze takie twierdzenie padato
wprost, to wiele uczestniczek opowiadato o swojej samotnosci.
Uczestniczki podkreslaty brak partnerstwa w domu, tradycyj-
ny podziat rél, brak docenienia, a takze niezrozumienie przez
rodzine i otoczenie spoteczne tego, dlaczego dziatalnos¢ spo-
teczna jest dla nich tak wazna i dlaczego poswiecqjq jej tak duzo
czasu. Z drugiej strony respondentki przyznawaty, ze nie pielegnujqg
relacji z rodzing i przyjaciotmi, bo sqg zajete innymi sprawami.

,JJymczasem dzieci dorosty, mqz wciqz
zaniedbany, dom zaniedbany.”

»oprzgtam o dwudziestej trzeciej, bo
w ciggu dnia nie mam na to czasu.”

,Dzieki aktywizmowi mam nowe relacje.
Ale jest tyle rzeczy do zrobieniq,
ze nie ma czasu, zeby je pogtebiac,
bo rozmmawiamy tylko o aktywizmie,
a te stare sie rozluzniajq.”
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»Relacje rodzinne i towarzyskie odktadam
na potem. Zyje w stresie, ze jeszcze tego
i tego nie zrobitam.”

,yN powiedziat, ze jest zagrozony
z matematyki - poczutam,
ze coS§ przegapitam.”

Problemy zdrowotne - brak czasu na zadbanie o siebie,
wyspanie sie czy zwolnienie tempa przektadaty sie na narasto-
jagce problemy ze zdrowiem. Czesto dopiero operacje i inne
powazne ograniczenia sprawiaty, ze uczestniczki podejmowaty
refleksje nad koniecznoscig wprowadzenia zmian w zycCiu.

,Powinnam zadbaé o swoje zdrowie,
bo organizm juz odmawia.”

,Dwa lata temu doprowadzitam sie do
choroby, padtam, ztcamatam nos,
nie wstawatam.”
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Niedofinansowanie, brak srodkéw finansowych - ,trzeba
zarobi¢ na ten wolontariat” - mowity respondentki. Z jednej
strony musiaty zarabiac, zeby sie utrzymac, a dopiero reszte
Czasu i energii mogty przeznaczy< na dziatalnos¢ spoteczna.
Z drugiej strony sam aktywizm tez wymagat pieniedzy, nawet
jesli byty to niewielkie srodki, jak chociazby koszt dojazdu czy
wydruk ulotek. Z frzeciej - organizacje pozarzgdowe i gru-

py nieformalne, zwtaszcza z mniejszych miejscowosci, miaty
tfrudnos$¢ w uzyskaniu srodkdw na dziatania spoteczne. Niewiele
byto adekwatnych konkurséw grantowych dla tego typu dzio-
talnosci w spotecznosciach lokalnych.,

~Wolontariat jest frudny, a jeszcze trzeba
pracowacé, zeby moc sobie
na to pozwoli¢.”

,2Fundacja nie przynosi dochodéw, wiec
musze pracowac tez zawodowo.”

»~Jak jest kasq, to jg daje innym w fundaciji
jako jakis dodatek motywacyijny.
Sama jestem na koncu. Nie sta¢ mnie,
by normalnie zy¢. Ale szkoda to zostawic.
Niezrecznie mi braé¢ pieniqgdze - mam

poczucie, ze to dziatania charytatywne.”
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Koniecznosé mierzenia sie z problemami strukturalnymi,
systemowymi - wiele z respondentek orientowato sie, ze sku-
teczne i trwate rozwigzanie problemow osoéb, ktérym poma-
gqjq, jest mozliwe tylko wéwczas, gdy zostang wprowadzone
odpowiednie rozwigzania prawne. Dotyczy to miedzy innymi
zmiany systemu orzekania o niepetnosprawnosci czy wprowa-
dzenia formalizacji zwigzkdw osdb tej samej ptci. Nieudane
proby zmian systemowych, z uwagi na wktadany w to wysitek
przy jednoczesnym matym sprawstwie, powodowaty frustracje
i zniechecenie.

,<LCodziennie bije gtowg w mur.”

,PiS-owcy chcqg nas wykonczyé. Nie mam
na to sity. Jestem zmeczonaq, nie wiem,
jak potoczy sie ta dziatalnosé,
jestem wypalona.”
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Uciqzliwe warunki pracy w trzecim sektorze w Polsce - 10,
co mowity respondentki na ten temat, pokazuje, ze zardbwno
panstwo polskie, jak i samorzqdy lokalne sg czesto nieprzyjazne
dziatalnosci spotecznej i obywatelskiej. Zawite i zmieniajgce sie
przepisy, przedtuzajgce sie bez powodu procedury rejestra-
cyjne, skomplikowana ksiegowos¢, wymagajgca posiadania
duzych srodkdw finansowych na jej prowadzenie, pracochton-
ne i czasochtonne rozliczanie dotacji, nadgorliwos$¢ urzedni-
kow i urzedniczek, nietraktowanie organizacji pozarzgdowych
przez samorzqdy jako partnera, trudne procedury konkursowe,
niewielkie Srodki w najtatwiej dostepnych konkursach, kontrole
dotacji nastawione na wytapywanie bteddw i karanie, frudno-
Sci w uzyskaniu lokalu na dziatalnos¢ spoteczng - to tylko czesc
wyzwan, z ktérymi muszg sie mierzy¢ osoby dziatajgce w orgo-
nizacjach pozarzgdowych. Obstuga prawno-formalna, rachun-
kowo-ksiegowa i koordynacyjna wymagajg allbbo specyficznych
umiejetnosci i czasu, albo pieniedzy na zaptacenie za wykonanie
ustug, ktére sqg konieczne do funkcjonowania organizacji, a rzadko
dotowane przez grantodawcow. W przypadku niewielkich organi-
zacji wiekszos¢ tych zadan obcigza dwie-trzy osoby, ktére pracujg
ponad sity, aby dotrzymac zobowigzan w terminie.

Kazda grupa nieformalna predzej czy pdzniej staje przed dy-
lematem: formalizowac i profesjonalizowac swojqg dziatalnose,
mierzgc sie z wymienionymi tu wyzwaniami (co dla czesci oséb
oznaczatoby utrate radosci z aktywizmu), czy tez pozostac
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przy dziataniach na bardzo matq skale i bez zadnych pieniedzy.
Przeksztatcenie grupy nieformalnej w stowarzyszenie lub fundacje
jest skokiem na gtebokg wode wymagajgcym dobrego prze-
myslenia dalszego postepowania. Podobnie trudnym dosSwiad-
czeniem jest uzyskanie przez matg organizacje duzego grantu
wymagajgcego zatrudnienia catego zespotu do jego obstugi.

,Pienigdze w organizacjach pozarzg-
dowych sq upokarzajgco niskie jako
wynagrodzenie, przez to nie sta¢ nas na
terapie. Nie ma tez stabilnosci - praca od
projektu do projektu.”

,Nie ma mnie kto zastgpié, nikt nie
rozliczy, nie napisze wniosku, nie wstawi
posta na Facebook.”

,My w kole chcemy czerpaé¢ radosé
i zabawe z tego, co robimy,
a papierologia jg niszczy.”

,Lubie nowosci, inspiracje, szkolenia. Ale
nie mam czasu jezdzi¢. Do rana pisze
wnioski, zarywam noce, bo chce ten

weekend mie¢ wolny.”
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Brak lokalu - szczegdlnie kobiety dziatajgce w kole gospo-
dyn wiejskich zwrocity uwage, ze nie majg miejsca, w ktdrym
mogtyby urzgdzac spotkania dla wiekszej liczby osdéb. Warto
zauwazyC, ze w polskich warunkach korzystanie przez organiza-
cje pozarzgdowq z lokalu najczesciej wigze sie z duzymi koszta-
mi jego utrzymania. Samorzgd nie zawsze jest sktonny wynajgc
pomieszczenie po preferencyjnych stawkach lub tez przezna-
cza na ten cel lokale wymagajgce generalnego remontu.

Brak ludzi, szczegolnie mtodych wolontariuszek

i wolontariuszy - wiele respondentek mdowito, ze bardzo trud-
no znalez¢ im w ich miejscowosciach osoby, ktdre chciatyby
sie zaangazowac w dziatania spoteczne - szczegdlnie niewielu
jest mtodych ludzi. Kota gospodyn wiejskich zwrdcity uwage,

ze duzo osob przeniosto sie teraz z miasta na wies, a ,miastowi”
wolg kupowac bilety i po prostu korzystac z imprez, a nie wzigé
udziat w ich przygotowaniu. Innym problemem jest rosngce
wsrod ludzi przekonanie, ze skoro organizacje otrzymujg dota-
cje, to majg pienigdze, wiec oni nie muszg za darmo nic robic.

W
,Gdzie sg ci mtodsi ludzie,

ktérzy nas zastgpig?”

,Nie udato mi sie przez dwadziescia lat
znalez¢ zastepcy.”
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,Kiedy$ nie byto pieniedzy, a ludzie pomao-
gali. Teraz nie ma czasu - kazdy sobie.”

,Ludzie wolq sie spotykaé, integrowag,
dowarto§ciowaé, nie ma tych, co chcqg
koordynowaé, wzigé odpowiedzialnosé -
nie ma tej energii. Zachecam, zapraszam,
nie ma odzewu.”

Brak wiedzy lub kompetencji utatwiajgcych dziatalnosé
spoteczng - zwracano uwage przede wszystkim na sprawy
formalno-prawne i ksiegowe, ale takze na umiejetnosc zarzg-
dzania zespotem, motywowania wolontariuszek, delegowania
obowigzkéw, obstuge social medidw, public relations, pisa-
nie wnioskdw grantowych i rozliczanie dotacji. Respondentki
sygnalizowaty, ze posiadanie takich kompetencji mogtoby
usprawnic ich prace i pozwoli€ na lepsze zarzgdzanie sobg
w czasie. Z drugiej strony uczestniczki zaznaczaty rdwniez, ze
sq przecigzone obowigzkami, wiec nie jest do konca jasne,
czy nowa wiedza, np. na temat social medidw, utatwitaby im
prace, czy dotozyta nowych zadan.
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Brak jasnej wizji rozwoju grupy nieformailnej/organiza-

cji pozarzgdowej - czeS¢ oséb badanych miata dylemat
zwigzany z tym, czy formalizowac swoje dziatania. Osoby te
wskazywaty, ze nie majqg jasnosci co do tego, z czym by sie to
wigzato - nie tylko jesli chodzi o obowigzki formalno-prawne,
ale takze o catosciowq wizje wtgczenia nowych odpowie-
dzialnosci w swoje zycie. Czes¢ respondentek mdowita o swoim
zagubieniu, wewnetrznym chaosie, niewiedzy na femat tego,
w jakim kierunku zmierza ich dziatalnosS¢, o potrzebie zmiany.
Inne respondentki, aby mogty dokona¢ wyboru dalszej Sciezki
zawodowej, np. poprzez zatrudnienie sie w stowarzyszeniu,
potfrzebowaty wiedzy na temat funkcjonowania organizacii
pozarzgdowych.

Niewdziecznosé¢ ludzi, zawisé, zazdrosé - kilka uczestniczek
badania zwrdcito uwage na to, ze majg w swoim otoczeniu
osoby, ktdre nie docenigjg ich pracy i sg wobec nich niespra-
wiedliwe. Problem ten najczesciej dotyczyt kwestii finanso-

wej. O respondentce, ktdéra raz na 10 lat za zaoszczedzone
pienigdze pojechata na wczasy za granice, sgsiedzi mowili,

ze ,zarabia kokosy” i ,dorobita sie na fundacji”. Inny przyktad
dotyczy postawy osdb, ktdre domagaty sie natychmiastowego
zatatwienia ich sprawy w niedziele i byty rozczarowane, ze
respondentka ten dzien przeznaczyta na odpoczynek z rodzing.
Wobec wktadanego wysitku i poSwiecenia takie oceny ludzi
mogq by¢ szczegdlnie bolesne.
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,Najmocniej dostajq te osoby, ktbre sie
W co§ angazujq, chcq co$ zmienic.”

,Ludzie nie doceniajqg tego, co robimy.”

,Dziata kilka osdéb, inni tylko krytykujq.”

Brak docenienia przez witadze samorzgdowe - oprocz nie-
docenienia aktywnosci spotecznej przez rodzine, inng wazng
kwestig dla respondentek byt brak docenienia ze strony osdéb
posiadajgcych autorytet w ich spotecznosci, np. ze strony
wtadz samorzgdowych.

Wychodzi sie z dobrg akcjq, a urzeddw,
wojtdw i burmistrzéw to w ogdle
nie interesuje.”

,Ciezko, duzo trudnosci, nasze problemy
nie sq zauwazane, a tyle dobrego robimy.”
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Kliki i patriarchalni decydenci - cze$¢ uczestniczek zwrdcita
uwage, ze bardzo trudno jest zmieni¢ cos$ w spotecznosci lokal-
nej od lat rzgdzonej przez tych samych ludzi, ktdrzy nie widzg
potrzeby zadnych zmian. Najczesciej wskazywano, ze u wtadzy
stojg mezczyzni 50+ o tradycyjnych poglgdach na role kobiety,
przez co czasem nawet trudno podjgc¢ z nimi dialog, poniewaz
nie dostrzegajqg oni w kobiecie partnerki do rozmowy.

,<Jestem za budowaniem, staram sie
szuka¢ tego, co tqczy, ale ostatnio bez
powodu zostatam upokorzona.
Jak sobie z tym poradzi¢?”

,Dlaczego znowu ja? Dlaczego nikt inny?
Jestem zmeczona szukaniem rozwigzan,
dogadywaniem sie.”

W stowarzyszeniu dziatam sama, wszyscy
odeszli, wyjechali, mtodzi ludzie. Ale
dtugo tak nie dam rady. Wypalitam sie
juz, bo dos§¢ dtugo dziatam. Jest bariera
wtadz samorzgdowych, powiatowych, i to
walenie gtowg w mur. Caty czas ci sami
ludzie na tych samych stanowiskach.”
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Dyskryminacja i ostracyzm - czesSc¢ respondentek pracowata

na rzecz 0sob wykluczonych i sama nalezata do takich grup jak
osoby LGBT+, osoby przewlekle chore czy z niepetnosprawnoscia.
Samo bycie kobietg w Polsce, szczegdlnie w mniejszej, fradycyjnej
spotecznosci i upominanie sie o rowne tfraktowanie jest wystar-
czajgce, aby narazic sie na nieprzyjemne komentarze i niechec
czesci spotecznosci. Niektore respondentki mowity, ze czujq sie
odrzucone przez spotecznos¢ lokalng, gdyz dziatajg na rzecz praw
kobiet. Mowity tez, ze lek przed odrzuceniem paralizuje jakgkol-
wiek ich dziatalnos$¢ i wywotuje depresyjne mysili.

,Miatam i mam depresje w zwiqzku
z byciem osobg homoseksualng.
Nie wiedziatam, ze moge tak zy¢,

gdzie znalezé pomoc, batam sie to
wyrazi¢, pracowatam z mtodziezqg

w matym miasteczku.”

,jrudno o wsparcie,
gdy sie idzie pod prqad.”

,Gtosze niepopularne poglady, nie
chodze do kosciota, jestem wykluczona
ze spotecznosci. Gdybysmy zyli
w Sredniowieczu, bytabym pierwszg,
ktérg by tu spalono na stosie.”



42

Wypalenie i depresja - efektem nagromadzenia sie proble-
mow, o ktdrych tutaj mowa, przy jednoczesnym niewielkim
wptywie czynnikdw sukcesu, jest wypalenie i depresja. Te osoby,
ktore byty w najgorszej sytuaciji, utracity rados¢ z aktywizmu

i che¢ do zycia. Zostaty przyttoczone przez frudnosci wywota-
ne przede wszystkim brakiem zyczliwosci ze strony ludzi i checiq
uprzykrzenia im ich dziatalnosci.

,Pottora roku temu nie mogtam podniesé
reki. Mam nadzieje, ze fo juz za mnq”.

,Ptacze, jestem w depresiji, jest stabo”.
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potrzeby, czyli jakiego wspar-
cia ,,bohaterki codziennosci”
potrzebujg w zwigzku ze swo-
ja dziatalnoscig

Usprawnienie dziatalnosci spotecznej i obywatelskiej w Polsce
powinno leze€ w obszarze zainteresowania wtadz panstwo-
wych i samorzgdowych. Zmiany w tej materii zachodzq jednak
bardzo powoli. Jest o jeden z problemow strukturalnych, ktore-
go nie mozna szybko i tatwo rozwigzac. Dlatego warto sie zasto-
nowiC, jakie wsparcie szybko i efektywnie pomogtoby respondent-
kom odzyskac rownowage pomiedzy aktywizmmem, pracq i zyciem
prywatnym. Gdzie przetozy& dzwignie, aby dokonac zmiany?

Respondentki wskazujg na dwa obszary. Jednym sg kompe-
tencje zwigzane z aktywizmem, drugim umiejetnos¢ ekologicz-
nego zarzgdzania wtasnym zyciem tak, aby znalazto sie w nim
miejsce na to, co wazne.
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wsparcie dziatalnosci
spotecznej - wnioski
uczestniczek

OkreSlenie wizji i sposobu przeksztatcenia grupy nieformal-
nej w stowarzyszenie/fundacje - z jednej strony potrzebna
jest refleksja nad tym, jak mogtaby wyglagdac¢ przysztosC takiej
organizacji, z drugiej - okreslenie, jakg odpowiedzialnos¢
respondentka chciataby za nig wzigc, z frzeciej - konkretna
pomoc formalno-prawna i ksiegowa.

Uczynienie organizacji pozarzgdowej lub pasji spotecznej
swoim zrédtem utrzymania - tak, aby nie traci¢ czasu i energii
Na prace zarobkowq w zupetnie innej dziedzinie. Potrzebne
jest dostarczenie wiedzy o tym, jak to zrobic, potrzebne jest tez
wsparcie superwizyjne prowadzgce dang osobe krok po kroku
przez ten proces. Jednoczesdnie potrzebne sq dziatania poma-
gajgce podnosi¢ zarobki w organizacjach pozarzgdowych, tak
aby praca w stowarzyszeniu czy fundacji mogta by¢ gtownym
zrédtem utrzymania dla oséb w nich zatrudnionych.
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Dostarczenie nowych inspiracji, pomystow, doswiadczen -
ktore mogtyby rozwingc¢ prace spoteczng respondentek.

Radzenie sobie z krytykq i niesprawiedliwymi ocenami,
stresem, ztosSciq i frustracjqg - z jednej strony potrzebna jest
wiedza o samych sposobach komunikacji, a z drugiej umiejet-
NnoSC radzenia sobie z trudnymi emocjami.

Zarzgdzanie relacjami rodzinnymi - respondentkom zalezy na
uzyskaniu zrozumienia dla ich pasji, ale takze wiekszego wspar-
cia od 0sdb bliskich.

Zdobycie umiejetnosci odmawiania - podstawowym
problemem identyfikowanym przez osoby badane jest brak
umiejetnosSci odmawiania proSbom innych. Nie chodzi tutqj
tylko o nauke prostych technik komunikacyjnych, ale o refleksje
nad catg postawq zyciowq. Dla respondentek najfrudniejsze
jest pozostawienie kogo$ bez wsparcia, jednoczesnie nie majg
mozliwosci, aby pomadc wszystkim potrzebujgcym. Ten dylemat
jest ztozony i wymaga zastanowienia sie nad wartoSciami, kto-
re sq wazne dla osoby pomagajqcej, ale takze przyjrzenia sie
emocjom, ktdre pojawiqjq sie, gdy respondentka pozostawia
kogos$ bez wsparcia.
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Podniesienie kompetenciji zarzgdczych - szczegdlnie umie-
jetnosci zwigzanych z zarzgdzaniem ludzmi, budowaniem

autorytetu, motywowaniem, delegowaniem zadan, przycia-
ganiem wolontariuszy.

Wypracowanie lepszych sposobow wspotpracy z wtadzami
samorzgdowymi - respondentki chciatyby zdoby¢ narzedzia,
zeby budowac relacje, a jednoczesdnie uzyskiwac to, o co
zabiegaqjq. Zalezy im na wzmocnieniu gtosu lokalnych liderek.

Uzyskanie wsparcia w kontakcie z innymi liderkami lokalnymi
- w celu wymiany doswiadczen, podniesienia pewnaosci siebie,
wzajemnego wystuchania, a dzieki femu osiggniecia poczucia
wspolnoty i przynaleznosci, nabrania wiekszej motywacji do pracy.

Coaching - dla oséb zarzgdzajgcych organizacjami, grupami
nieformalnymi i kotami gospodyn wiejskich.,

Rozwoj innych kompetenciji - przydatnych w organizacji po-
zarzgdowej, takich jak PR czy obstuga social medidw.
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ekonomiczne zarzgdzanie
wiasnym zyciem

/ wypowiedzi respondentek wynika, ze potrzebujg wsparcia

w przeanalizowaniu swojego zycia. Okreslenia, w ktérym jego
momencie sie znajdujg, co juz osiggnety, a o co potrzebujg
zadbac w przysztosci. Refleksji nad tym, jak utozy& codziennosc,
by starczyto w niej czasu i uwagi na wszystkie rzeczy, ktoére sq
wazne. Nauczenia sie jak utozy¢ relacje rodzinne i z bliskimi
osobami tak, by byty satysfakcjonujgce.

,Miatam dwadziescia szkolen z pisania
projektdw, ale nie na tym polega swiat.”
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Zaproponowany przez respondentki zakres wsparcia:

nauka rezygnaciji, ,odpuszczania” sobie, odpoczywania,
trening uwaznosci,

nauka umiejetnosci prowadzenia zdrowego stylu zycia,
»zdrowy styl zycia dla zabieganych?”,

spotkania wsparciowe, kregi mocy,

wsparcie psychologiczne, ze szczegoéinym uwzglednieniem
aktywistek nalezgcych do grup zagrozonych dyskryminacjq.
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,Bohaterki Codziennosci” poswiecajqg swdj czas, swoje sity

i SWOjq energie, by pomaéc innym. Czesto robiq to kosztem
wiasnego zdrowiaq, bliskosci z rodzing, kosztem swoich potrzeb.
Dziatajq, bo sq wrazliwe na potrzeby drugiego cztowieka.
Cztowieka, ktéry doznaje krzywdy, wykluczenia i dyskryminaciji,
ktérego spotyka tragiczny los. Pracujg tam, gdzie systemowa
pomoc panstwa i samorzgddw zawodzi, gdzie wsparcie nie
dociera i ludzie zostawieni sg samym sobie. Aktywistki wyko-
nujqg tytaniczng robote, ktéra z jednej strony daje im poczu-
cie sensu, ale z drugiej, przy braku adekwatnego wsparcia

i wynagrodzenia, nadmiernie eksploatuje. Wyniki badan
wskazujg najpilniejsze potrzeby ,bohaterek codziennosci” oraz
strategie osiggniecia sukcesu. Mamy nadzieje, ze nasze bada-
nia zapoczatkujq refleksje nad sytuacjg kobiet dziatajgcych
na Pomorzu oraz przyczyniq sie do zaprojektowania dziatan
wzmachniajgcych dla tych, ktére na co dzien wypetniajg misje
pomagania innym. Chwata Bohaterkom!



stfowem zakonczenia
- Lidia Makowska

.Chwata Bohaterkom!” - to ostaftnie zdanie z niniejszego
raportu autorstwa dwdch badaczek: dr Marty Abramowicz
i dr Anny Strzatkowskiej.

Miatam przyjemnoS¢ osobiscie zapraszac¢ do badania uczest-
niczki z matych miast i wsi Pomorza. Korzystatam z moich
kontaktéw zawodowych i dziatan Trojmiejskiej Akcji Kobiece;.
WiekszoS¢ respondentek dziekowata za zaproszenie, jednocze-
Snie podkreslajgc, ze nie czujg sie ,bohaterkami codziennosci”.
Jestem przecigzona tgczeniem pracy z dziataniami spotecz-
nymi i wtasng rodzing” - styszatam wielokrotnie. Rzeczywiscie,
podczas czterech spotkan fokusowych wybrzmiat ogrom
roznorodnych zadan i wyzwan, z jakimi nasze rozmowczynie
skutecznie sobie radzg.

Bardzo mnie poruszyty szczere rozmowy podczas tych spotkan.
Powstat z nich obraz SILACZEK XXI WIEKU. To my, kobiety w or-
ganizacjach spotecznych, wnosimy mnostwo dobra i wsparcia
do naszych lokalnych spotecznosci. Dobrze, ze wiele z nas ma
Swiadomos¢ swojej mocy, czerpie duzo satysfakcji z aktywnosci
spotecznych i potrafi sie wzajemnie wspierac i doceniac.



51

Jednak nierzadko nasze zaangazowanie spoteczne odbywa
sie kosztem naszego osobistego dobrostanu, relacji z rodzing

i znajomymi, a fakze kosztem zdrowia. O tym jednak raczej
publicznie i gtoSno nie méwimy, bo wiemy, ze od kobiet w or-
ganizacjach spotecznych oczekuje sie sprawczosci, ciggtego
wspierania i ogarniania ,kuchni”.

Tym bardziej ciesze sie, ze badanie Bohaterki Codziennosci
byto bezpieczng przestrzeniq, w ktorej kobiety mogty z jednej
strony podzieli¢ sie swoimi imponujgcymi dziataniami, a z dru-
giej - opowiedzie€ o frustracji, zmeczeniu i braku wsparcia ze
strony lokalnego samorzgdu.

Dzieki badaniu poznatySmy cene, jakg ptacqg kobiety za
swoje poswiecenie i wsparcie oséb w potrzebie. Albo za
odwage w zmienianiu swiata, feminizm i walke z patriar-
chatem. Teraz wiemy lepiej, jakiego wsparcia potrzebujemy
i jakie dziatania wzmocniq kobiety pracujgce i dziatajgce
w trzecim sektorze.

Od lipca 2022 ruszamy z réznorodnymi aktywnosciami dla ko-
biet z Pomorza w projekcie Bohaterki Codziennosci - kobiety
w trzecim sektorze. Bedziemy korzystac ze wsparcia psycho-
logicznego, prawnego i coachingowego - zardwno dla nas
samych, jak i dla lepszego zarzqadzania naszymi organizacjami
pozarzgdowymi i inicjatywami spotecznymi. Ale przede wszystkim
bedziemy budowac siostrzenstwo i wzmacniac¢ oddolne relacje.
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Zakoncze apelem: ,Chwata siostrzenstwul”, bo jak nam pokazaty
Strajki Kobiet jesieniq 2020 roku, mozemy liczy¢ same na siebie i na
nasze organizacje, bo raczej nie na panstwo czy samorzgdy.

Nigdy nie bedziesz szta sama, Siostro!

Lidia Makowska
Przewodniczgca
Trojmiejskiej Akcji Kobiecej
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etapy i cele projektu Bohaterki
Codziennosci - kobiety
w frzecim sektorze

To program wielowymiarowego docenienia i wsparcia kobiet
z Pomorza. Dziatania kierowane sg do liderek, aktywistek, spo-
teczniczek z mniejszych miejscowosci i tferendw wiejskich.

Celem projektu jest uznanie kobiet w ich codziennej pracy
i udzielenie im takiego wsparcia, by mogty skuteczniej wspot-
pracowad i oddziatywaé na swoje organizacje, spotecznosé

lokalng i otoczenie, m.in. na sotectwa, gminy, powiaty, instytu-
cje samorzgdu/kultury.
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projekt realizowany

jest etapami:

1.

Badanie jakosciowe ukazujgce sytuacje oraz
potrzeby kobiet trzeciego sektora, dziatajgcych

w mniejszych miejscowosciach i na terenach wiej-
skich wojewddztwa pomorskiego. Projekt zaktada
publikacje wynikdbw badan, ktére bedg fundamen-
tem do dalszych dziatan kierunkowych.

Zapewnienie kobietom frzeciego sektora komplek-
sowego wsparcia (, Warsztaty Mocy”, wsparcie psy-
chologiczne / superwizje / coaching, poradnictwo).

Wsparcie organizacji pozarzgdowych w zakresie
dostarczenia narzedzi i opracowania strategii.

Wzmochnienie w spoteczenstwie wizerunku kobiet
tfrzeciego sektora poprzez realizowang kampa-

nie spoteczng Bohaterki Codziennosci, w ktore;
promowana bedzie ich postawa. Czescig kampanii
spotecznej bedzie Wedrowna Wystawa Bohaterki
Codziennosci w 10 lokalizacjach (wystawa dotrze
do mieszkanek i mieszkancow tych miejscowosci).

Wydanie planera ,Kompendium Liderki” - narzedzia,
ktore bedzie towarzyszyE w dalszym rozwoju kobiet
dziatajgcych w frzecim sektorze.
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korzysci, ktore niesie za sobg
realizacja projektu:

+ 4+ +

*

docenienie codziennej pracy kobiet z Pomorza,

bezposrednie wsparcie dla liderek,
spoteczniczek, aktywistek,

podniesienie motywacji do pracy, zmniegjszenie
poziomu stresu i poczucia wypalenia zawodowego,

wzrost kompetenciji zarzgdczych wsrdd kobiet
dziatajgcych i pracujgcych w swoich spoteczno-
Sciach lokalnych,

wewnetrzne wzmochnienie zespotow w zakresie ko-
munikacji, wspotpracy, zarzgdzania, finansowania
dziatan, pracy w oparciu o wtasne zasoby,

zwrdcenie uwagi opinii publicznej na niedoceniang
role pracy w frzecim sektorze.

Koordynatorem projektu jest Fundacja Inicjowania Rozwoju

UP Foundation, a partnerem - Stowarzyszenie TAK Trojmiejska

Akcja Kobieca. Projekt finansowany jest przez Islandie,

Liechtenstein i Norwegie z Funduszy EOG i Funduszy Norweskich

w ramach Programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy.



56

reqa I iZCIi'O rzy UF.), .e TROMIEJSSKA THR
- FOUNDATION  AKCJA KOBIECA
projekiu

Fundacja Inicjowania Rozwoju UP FOUNDATION
lider projektu

Fundacja od ponad 10 lat dziata na rzecz budowania wspot-
pracy miedzysektorowej na Pomorzu. Wspiera rozwdj odpowie-
dzialnosci spotecznej i promuje cele zrGwnowazonego rozwoju.
Na co dzien pracuje z liderkami i liderami spotecznymi, ktdrzy
wptywajg na swoje otoczenie i realnie je zmieniqjg. Stucha

ich potrzeb i obserwuje dziatania, wyzwania, sukcesy. Stara

sie edukowac¢ i inspirowa¢ do zmiany, w ktdérej nie mamy by¢
najlepsi na Swiecie, ale staramy sie by¢ najlepszymi dla Swiata.

Kluczowe inicjatywy:

Forum Inicjowania Rozwoju - partnerstwo na rzecz spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, ktérego najwiekszym corocznym
dziataniem jest konferencja o tej samej nazwie. To spotkanie
trojsektorowe poruszajgce takie zagadnienia, jak: roznorod-
nosS¢, prawa cztowieka, odpowiedzialnose, rola lidera/liderki,
Srodowisko. Na poziomie lokalnym Forum od 4 lat prowadzi
Lokalne Fora Miedzysektorowe we wszystkich subregionach
wojewodztwa, ktére majg na celu integracje spotecznosci
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i przyczyniajqg sie do projektowania realnych rozwigzan odpo-
wiadajgcych na aktualne lokalne wyzwania spoteczne, mobi-
lizujgc samorzgdy, firmy, oSrodki wsparcia ekonomii spotecznej,
NGO oraz aktywistki i aktywistow. W ramach dziatan regio-
nalnych Forum udato sie zbudowac nieformalng sie¢ relaciji,
ktora umozliwia dotarcie do matych spotecznosci lokalnych na
terenach pomorskich gmin i powiatow.

Fundusz Grantowy Inicjowania Rozwoju - od 7 lat wspie-

ra merytorycznie i finansowo miedzysektorowe innowacje

z Pomorza. Fundusz powoduje zmiane spoteczng w spoteczno-
Sciach lokalnych i przyczynia sie do rozwoju partnerstw, ktérych
liderami sg NGO. Dotychczas, kwotqg prawie 1 min zt, zostato
dofinansowanych 35 innowacji z regionu przy jednoczesnym
partnerskim wsparciu, mentoringu, konsultacjach, warsztatach.
Fundusz pomaga rozwijac inicjatywy i wspiera ich tworcow.

Centrum Inicjowania Rozwoju - to przestrzen do rozwoju dla
NGO, w ktdrej Fundacja prowadzi animacje, wsparcie informa-
cyjne, poradnictwo, warsztaty dla liderek i liderow NGO w tym
cykl KUZNIA LIDEROW i LIDEREK NGO. Udostepnia tez biurka dla
aktywistek i aktywistek (przestrzen coworkingowa), prowadzi
spotkania networkingowe i tutoring dla NGO. W ramach CIR
Fundacja wzmachia spotecznikdw i spoteczniczki oraz wypo-
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saza ich w kompetencje miekkie zwigzane z byciem liderkqg/
liderem (95% stanowiq kobiety) oraz narzedzia do prowadzenia
ich organizaciji i zarzgdzania nig. W CIR Fundacja realizuje ani-
macje i mentoring dla mtodych liderow/liderek NGO, pomaga
im sie rozwingc¢ i uwierzy¢ we wtasne mozliwosci.

INNaczej - Gdanski Fundusz Innowaciji Spotecznych - pro-
gram finansowego i merytorycznego wsparcia innowatorek

i innowatordw z Gdanska, w ktérym przyznawane sg granty na
tfestowanie nagjlepszych innowacji spotecznych oraz prowadzo-
ny jest program catorocznego wsparcia mentorskiego dla oséb
wdrazajgcych wybrane innowacje.

Zielone Innowacje - petna nazwa projektu: ,Dialog i wspot-
praca miedzysektorowa motorem wdrazania zielonych innowa-
cji w regionie”. Projekt finansowany jest ze sSrodkdéw Programu
Aktywni Obywatele - Fundusz Regionalny. Celem projektu

jest zbudowanie kultury wspotpracy i dialogu spotecznego

w obszarze Srodowiska i ekologii miedzy lokalnymi spoteczno-
Sciami oraz jednostkami samorzgdu terytorialnego z 6 gmin
Pomorza. Dzieki wspodlnej pracy warsztatowej interdyscyplinar-
nego zespotu, w ktérego sktad wejdqg reprezentanci urzedow
gmin, lokalni aktywisci spoteczni, biznes, organizacje spoteczne
oraz media, projektowane sg konkretne rozwigzania w ob-
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szarze ochrony Srodowiska i klimatu. Uczestnicy i uczestniczki
bedqg mieli szanse wprowadzenia i wykorzystania nabytych
umiejetnosci w dziataniach lokalnych poszczegdlinych gmin.
Dodatkowo projekt bedzie wspierat 20 liderek i lideréw lokal-
nych w rozwoju ich dziatalnosci.

Good Place - koordynacja siatki lokalnych punktow integracii
i wspierania uchodzczyn i uchodzcow z Ukrainy w Gdansku,
umiejscowionych w réznych czesciach miasta.

Stowarzyszenie TAK Trojmiejska Akcja Kobieca
partner projektu

Jako oddolny ruch feministyczny dziatamy od 2008 roku.

W 2020 roku zatozytySmy stowarzyszenie zwykte, by skuteczniej
wptywac na zmiany spoteczne, ale i bezpieczniej dla nas.
Wspieramy w aktywnosci i samorozwoju dziewczyny, kobiety

i 0soby niebinarne, dziatamy na rzecz szeroko rozumianych
praw cztowieka,

Misjg Stowarzyszenia TAK Trojmiejska Akcja Kobieca jest
budowanie tolerancyjnego spoteczenstwa, otwartego na
rownos¢ i roznorodnoseé.
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Nasz cel to edukacja i wspieranie praw dziewczyn,

kobiet i 0séb niebinarnych/trans w zyciu publicznym
(spotecznym, kulturalnym, akademickim, biznesowym itp.),

m.in. poprzez organizowang corocznie od 18 lat Manife Trojmiasto,
Strajki Kobiet, kampanie spoteczng ,Legalna Aborcja Bez
Kompromisdw” oraz wspdtorganizacje wielu manifestacii na rzecz
demokraciji i praw cztowieka w Trojmiescie i na Pomorzu,

Stawiamy na oddolnqg edukacje i siostrzenstwo,
(wspdohorganizujemy wiele wydarzen samoksztatceniowych,
ktorych celem jest wzmachnianie gtosu i potrzeb kobiet i dziew-
Czyn w zyciu publicznym.

Dziatamy w ogolnopolskich sieciach, ktérymi sg m.in.:

Wielka Koalicja za Rodwnosciqg i Wyborem, Ogdlnopolski Strajk
Kobiet, Kongres Kobiet, Swiecka Szkota, Legalna Aborcja bez
Kompromisdw, Rodziny bez Granic (pomoc humanitarna dla
uchodzcdw i uchodzczyn z granicy polsko-biatoruskiej i dla Ukrainy).

Za catoksztatt dziatan TAKu, w tym za Strajki Kobiet, otrzymaty-
Smy Nagrode ,,Obywatelski Sztorm Roku 2021” przyznawang
przez czytelniczki/-kdw Gazety Wyborczej Trojmiasto, a Lidia
Makowska - przewodniczgca Trojmiejskiej Akcji Kobiecej - zosta-
ta nagrodzona w Plebiscycie ,Pomorzanin/Pomorzanka Roku
2021" przez Kapitute Magazynu Zawsze Pomorze i Marszatka
Wojewddztwa Pomorskiego.
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o autorkach

dr Marta Abramowicz

Badaczka spoteczna, psycholozka, ekspertka od zagadnien
zwigzanych z przeciwdziataniem dyskryminacji. Zaangazowand
w rozwdj lll sektora w Polsce. Jako ekspertka wystepowata na
wielu konferencjach, m.in. na zaproszenie Petnomocniczki ds.
Rownego Traktowania, Rzecznika Praw Obywatelskich, ODIHRu
czy Rady Europy.

Jest rowniez autorkg programow szkoleniowych, badan i eks-
pertyz z zakresu edukacji antydyskryminacyjnej, zarzgdzania
wiekiem i polityki rownosci ptci (m.in. dla Towarzystwa Edukacii
Antydyskryminacyjnej, Caritas Polska, Wyzszej Szkoty Bankowej
w Toruniu, Urzedu Miejskiego w Gdansku, Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Gdansku). Autorka wielu publikacji popularno-
naukowych, badawczych i ekspertyz, m.in. ,Upragniona i nie-
znoSna dorosto$e. Sytuacja psychospoteczna usamodzielnio-
nych wychowankdéw placdwek opiekunczo-wychowawczych”
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(wraz z A. Strzatkowskq), ,Wielka Nieobecna - o edukacji anty-
dyskryminacyjnej w systemie edukacji formalnej w Polsce” (re-
daktorka publikaciji), ,Organizacja pozarzgdowa od A do Zet.

Pierwsze kroki w lll sektorze - przewodnik dla wszystkich, ktdrzy

chcqg zaktadaé organizacje pozarzgdowq”, ,Zarzgdzanie zroz-
nicowanym wiekowo zespotem” (wraz z Anng Strzatkowskq).

.Wzorce konsumpcji alkoholu. Studium socjologiczne” (wspot-

autorka badan), ,Rodziny z wyboru w Polsce. Zycie rodzinne
0sOb nieheteroseksualnych” (wraz z prof. Joanng Mizielinskg
i dr. Agatqg Stasinskq).

Autorka dwoch ksigzek: ,Zakonnice odchodzg po cichu” oraz

.Dzieci ksiezy. Nasza wspolna tajemnica”. Obecnie pisze repor-

taze dotyczqgce sytuacji oséb wykluczonych spotecznie.
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dr Anna Strzatkowska

Ukonczyta psychologie i socjologie na Wydziale Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego. W 2009 r. obronita
doktorat z zakresu psychologii i socjologii sportu. Od 2000 r.

jest wyktadowczynig, obecnie na Uniwersytecie Gdanskim

i w Wyzszej Szkole Bankowej w Gdansku. Od 2000 roku jest
zwigzana z Pracowniqg Realizacji Badan Socjologicznych przy
Uniwersytecie Gdanskim. Interesuje sie zagadnieniami zwigza-
nymi z inkluzjq spoteczng oraz przeciwdziataniem dyskryminaciji
I wykluczeniom spotecznym. Jest autorkqg kilkudziesieciu rapor-
tow i analiz z zakresu problemow spotecznych.

Od lat aktywnie angazuje sie we wsparcie dla grup dyskrymi-
nowanych, m.in. w Stowarzyszeniu TOLERADO na rzecz spotecz-
nosci LGBTQIA+, wspotkoordynowata prace nad uchwaleniem
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Gdanskiego Modelu na rzecz Réwnego Traktowania. W 2022
roku zostata odznaczona Medalem Ksiecia MSciwoja Il - za
wieloletnig wybitng dziatalnoS¢ na rzecz Miasta Gdanska.

Obecnie jest zwigzana ze Zwigzkiem Miast Polskich, gdzie wraz
z Zespotem ds. Praw Cztowieka i Rodwnego Traktowania pracuje
nad koncepcjg Miast Praw Cztowieka. Ostatnie jej publikacje
dostepne sg na stronie www.miastaprawczlowieka.pl


http://miastaprawczlowieka.pl
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